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1.Según la Encuesta de Clima Turístico Empresarial de Exceltur el año 2007 se cierra 
con un balance positivo para el sector turístico español, en un escenario que en su conjunto 
y comparado con el 2006 , ha mostrado una desaceleración de los ritmos de crecimiento de la actividad.

El incremento se concentra en el rango del 0 a 5%, 
en la mayor parte de subsectores salvo en el de las 

empresas de alquiler de coches

Opiniones empresariales sobre el crecimiento de las 
ventas en 2007

Var % en ventas. 2007/2006
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Opiniones empresariales sobre el crecimiento de las 
ventas en 2007

Var % en ventas. 2007/2006
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

En promedio el 72% de las empresas españolas de 
todos los subsectores turísticos han subido ventas 
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2. Las moderadas subidas de ventas en 2007  encajan con la desaceleración del crecimiento  que 
revelan todos los indicadores oficiales de demanda turística (llegadas turísticas y pernoctaciones)

3,8% = Tasa de crecimiento 
del PIB Español al cierre 
de 2007   estimado por el 

consenso de los analistas:

2,5% =Tasa de crecimiento 
del ISTE (PIB turístico 

estimado por EXCELTUR ) al 
cierre de 2007

Desacelerándose respecto del 2006

Comparación PIB turístico (ISTE) con el  PIB general de la 
economía española
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Previsión
Exceltur 
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3.En 2007 ha sido mayoritario, aunque muy moderado, el crecimiento de beneficios de las 
empresas turísticas españolas. según la Encuesta de Clima Turístico de Exceltur.

.

Predominan los crecimientos de beneficios 
en la banda mas baja : Del 0 al  5%

Opiniones empresariales sobre el crecimiento de los 
beneficios en 2007

Var % en beneficios. 2007/2006
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Opiniones empresariales sobre el crecimiento de los 
beneficios en 2007

Var % en beneficios. 2007/2006
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

Los beneficios se han incrementado en 2007 
para el 65,6 %  de las empresas turísticas de 

los diversos subsectores

Esos mejores resultados empresariales se han obtenido más por mejoría de los márgenes, dada una 
leve elevación de precios y mejor gestión de costes, que por un aumento en el volumen de ventas.
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4. La demanda turistica extranjera ha mostrado un mayor empuje en 2007 que la española.

El 48,3% de las pernoctaciones 
hoteleras se siguen realizando en los 

meses de junio, julio, agosto y 
septiembre, igual que en 2002

En 2007 el aumento de la demanda 
turística se ha seguido 
concentrando durante en los 
meses centrales de verano, sin 
favorecer la deseada 
desestacionalización.

Estacionalidad de la demanda hotelera
(% pernoctaciones de junio a septiembre sobre total  anual)
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de EOH , INE.

Pernoctaciones hoteleras por categorías
(Tasa de variación interanual)
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de EOH , INE.

Las pernoctaciones en los 
hoteles españoles de 4 y 5 

estrellas localizados en 
destinos españoles creció

un 5,1%  en 2007

En 2007 se aprecia un fuerte 
aumento en el consumo de 
servicios de ocio y de la 
oferta alojativa de mayor 
categoría, por  la contención 
de los precios impuesta por la 
sobreoferta
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Las pernoctaciones de 
españoles en  hoteles han 

moderado su crecimiento en 
2007 hasta el 2,0%

Demanda española

5.Tal y como ya anticipábamos en enero de 2007, la demanda turística de las familias 
españolas ha moderado en 2007 los ritmos de crecimiento de sus viajes por España.

Indicadores turísticos del mercado español
(Tasa de variación  interanual)
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Fuente:  Elaborado por EXCELTUR  a partir de la Balanza de Pagos  (Banco de España) 
BSP y EOH (INE)

Suben los viajes al exterior : Los dos 
indicadores de consumo de los turistas 

españoles en el exterior muestran 
crecimientos cercanos al 10%
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Las pernoctaciones en hoteles moderan 
su crecimiento en 2007 pero se superan 

los registros del histórico 1999

Demanda extranjera

6. La demanda extranjera en términos de afluencia ha tenido un comportamiento positivo en 
2007 con un aumento del 3,6% en sus ingresos nominales, algo inferior a la tasa de inflación,  
lo que no ha facilitado se eleve en términos reales, el ingreso medio por turista extranjero
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de 
EOH INE

Ingresos reales del  turismo extranjero 
Balanza de Pagos
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(Calculado a precios de 2004)
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de IET y Banco de España

Previsión
 Exceltur

El crecimiento estimado del 3,6% de los ingresos 
nominales por turismo extranjeros aún no permite  

compensar la tasa de inflación, 
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A expensas del dato oficial de diciembre, estimamos que al cierre de 2007 ,los ingresos  que 
revierten a España por cada turista extranjero, aumenten un 1,1% en términos nominales

Ingreso medio real por turista extranjero
(Ingresos por turismo de la BP/nº de turistas)

*  El gasto está calculado a los precios de 2004
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partirb de IET y Banco de España,

Previsión
 Exceltur
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La demanda extranjera hacia España en 2007 la ha dinamizado las escapadas a 
destinos urbanos, favorecidas por las conexiones de transporte aéreo.
En 2007 las pernoctaciones en hoteles urbanos de los turistas extranjeros se incrementaron un 6,3%, según la EOH del INE. 

Las pernoctaciones en los hoteles localizados en el conjunto de las zonas del litoral mediterráneo, Baleares y Canarias aumentó un 0,7% en 
2007, mientras las de los apartamentos reglados en las mismas zonas del sol y playa caen un  4,0% , según las encuestas del INE. 

Pernoctaciones de extranjeros en hoteles de las zonas 
turísticas del litoral y destinos urbanos. 2004-2007

(Tasa de variación media interanual trimestral)
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Crecen las pernoctaciones en hoteles de 
destinos urbanos

España frente a los destinos emergentes del Mediterráneo 
(% Crec. 2007/2006 acumulado* )

18,2

7,3

1,8

2,2

13,6

18,4

0,5

0 5 10 15 20

Turquía

Chipre

Marruecos

Túnez

Egipto

Croacia

España litoral mediterráneo e islas

Fuente: IET, OMT e Institutos de Estadística Nacionales. *Datos hasta noviembre excepto Croacia, y 
Marruecos hasta octubre,  y Túnez y Egipto hasta septiembre.

Los destinos de sol y playa españoles se han visto 
afectados por la competencia de los destinos del 
mediterráneo oriental
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Opiniones empresariales cierre 2007
Alojamiento hotelero

Var % en ventas y beneficios
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

7. Hoteles. El balance empresarial del año turístico 2007 entre los profesionales del subsector de alojamiento 
hotelero ha sido positivo según los resultados de la Encuesta de Clima Turístico Empresarial de EXCELTUR.

La mejora de la rentabilidad empresarial, en 2007 
no se ha basado tanto en un mayor volumen de 
ventas sino en la optimización de los márgenes 
por mejores tarifas hoteleras y una progresiva 
mejora en la gestión de costes 

Predomina el porcentaje de establecimientos que han 
experimentado un incremento en las ventas, si bien las 
opiniones empresariales y los datos del INE 
evidencian una ralentización en su crecimiento
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la EOH, INE.
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El balance del 2007 para los hoteles vacacionales es generalizadamente positivo debido al crecimiento de la demanda y la 
elevación puntual de tarifas en plena temporada alta, percibiéndose una desaceleración durante el cuarto trimestre del año.

HOTELES DE COSTA

Opiniones empresariales cierre 2007
Alojamiento hotelero costa

Var % en ventas y beneficios
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR
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(*) Los valores están calculados como la diferencia 
entre los % de respuestas positivas y negativas.
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HOTELES URBANOS

El cierre del año turístico 2007 reconfirma la  positiva tendencia  de los hoteles urbanos, iniciada a principios de 2005. Un 
intenso aumento de la demanda extranjera, ha recuperado  los niveles de ocupación y sobre todo, una mayor capacidad de 
negociación de tarifas que se ha trasladado en un generalizado e intenso avance de la rentabilidad empresarial. 

Opiniones empresariales cierre 2007
Alojamiento hotelero urbano
Var % en ventas y beneficios
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

Opinión empresarial (*)
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Fuente:  EXCELTUR
(*) Los valores están calculados como la diferencia entre los % 
de respuestas positivas y negativas.
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8. Grandes grupos de agencias de viajes. El subsector de la distribución a pesar de la manifiesta 
desaceleración del consumo turístico de los españoles ha cerrado el 2007 con un positivo balance empresarial en 
terminos de ventas  y una cierta división de opiniones en cuanto a rentabilidad. 

.  

Opiniones empresariales cierre 2007
AA.VV. y Touroperadores españoles

Var % en ventas y beneficios
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9,9% 90,1% 43,1% 56,9%

Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

Según la opinión mayoritaria en el año 2007 se 
registró un nuevo y notable incremento de las 
ventas

Opiniones contradictorias según sus nichos de 
mercado y posicionamiento
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9. Empresas de transporte de pasajeros. Favorable cierre de año 2007 entre las compañías de 
transporte beneficiadas por la fortaleza de la demanda, que se ha concretado en un generalizado incremento de los 
niveles de ventas y de la rentabilidad empresarial, por reajuste de frecuencias y rutas en el caso del transporte aéreo, 
optimizacion de costes de explotación, y fortaleza del euro respecto al dólar, que ha mitigado temporalmente el efecto del 
elevado precio del crudo sobre la cuenta de resultados.

Opiniones empresariales cierre 2007
Empresas españolas de transporte

Var % en ventas y beneficios
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR
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10. Compañías de alquiler de coches.
Muy positivo balance empresarial de 2007 entre las 
compañías de alquiler de coches favorecido por la 
creciente afluencia de turistas independientes y mejoría 
del turismo de negocios. 

Opiniones empresariales cierre 2007
Empresas alquiler de vehículos

Var % en ventas y beneficios
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1,2% 98,8% 7,2% 92,8%

Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

11. Entidades culturales (Museos -
Monumentos) y Empresas de ocio:
Favorable cierre de año 2007 en clave de 
afluencia  y /o ventas y beneficios

Opiniones empresariales cierre 2007
Actividades de ocio

Var % en ventas y beneficios

8,6
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Ventas Beneficios
< -10% entre -10% y -5% entre -5% y 0%
entre 0 y 5% entre 5% y 10% > 10%

38,3% 61,7% 38,2% 61,8%

Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR
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12. Los destinos ganadores en ventas del 2007 :

Los urbanos :Madrid, Barcelona, Valencia Granada y Santiago, 

Pernoctaciones en hoteles urbanos
Diff. Ene-Nov 2007/2006
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(En %)Fuente: Elaborado por Exceltur a partir EOH (INE)

Opiniones empresariales a cierre de año
Var % en Ventas 2007/2006
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico de Exceltur

En los de interior : Castilla- La Mancha y Extremadura

En los destinos de sol y playa : Baleares, Comunidad Valenciana y Murcia con un comportamiento más 
moderado de la demanda salvo el verano:

Canarias cierra un año mejor de lo previsto gracias al repunte de demanda española el cuarto trimestre. 
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Opiniones empresariales a cierre de año
Var % en Beneficios 2007/2006
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Fuente: Encuesta de Clima Turístico de Exceltur

Los beneficios empresariales se incrementan de manera generalizada en Baleares, 
Cataluña, Madrid, Castilla-La Mancha, País Vasco y la Comunidad Valenciana, mientras 
descienden en algunas Comunidades del norte por el desfavorables clima del verano
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Perspectivas para 2008

Pág. 20

13.2008 se anticipa como un año bastante complejo para el sector turístico. La 
incertidumbre que condiciona actualmente el escenario económico internacional y lo difícil 
que es anticipar su incidencia sobre el devenir de este 2008, obligan a la máxima cautela.

La mayor parte de empresarios cuantifican el crecimiento de 
sus  ventas en la banda mas baja entre el 0 y el 5 en un 
contexto de posible desaceleración sobre el conjunto de 2007

Opiniones empresariales sobre el crecimiento previsto de 
las ventas en 2008

Var % en ventas. 2008/2007

20,3

39,0

6,9

26,2

27,7

26,6

73,8

72,3

73,4

61,0

79,7

93,1

99,8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ocio

Alquiler de vehículos

Transporte

AAVV y Touroperadores

Alojamiento urbano

Alojamiento costa

Alojamiento

% Disminuir % Aumento

Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

Opiniones empresariales sobre el crecimiento previsto de 
los beneficios en 2008

Var % en beneficios. 2008/2007

29,7

6,2

74,2

38,5

25,9

23,9

23,1

74,1

76,1

76,9

25,8

70,3

61,5

93,8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ocio

Alquiler de vehículos

Transporte

AAVV y Touroperadores

Alojamiento urbano

Alojamiento costa

Alojamiento

% Disminuir % Aumento

Fuente: Encuesta de Clima Turístico Empresarial, EXCELTUR

Sólo en el caso de las compañías de transporte aéreo se espera ya una 
reducción de beneficios para 2008, debido, entre otros, al fuerte 
aumento del precio del carburante y la sobre capacidad  de asientos
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14.Con mayores cautelas de lo habitual por la incertidumbre macroeconómica y financiera internacional,
si se mantienen las actuales hipotesis de crecimiento del 2,8% para la economía española en el 2008, 

Comparación PIB turístico (ISTE) con el  PIB general de la 
economía española
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Fuente:  Exceltur, INE y Consensus Forecasts

Previsión
Exceltur 

Crecimiento previsto del 
PIB Español : 2,8% según 
el consenso actual de las 

principales casas de 
analistas

Crecimiento estimado 
del PIB turístico según el 
(ISTE de Exceltur : 1,9%)

Estimamos que las pernoctaciones hoteleras pueden crecer en promedio un 1,7% en 2008, algo inferior al 2,2% 
del 2007, con un mejor comportamiento de los extranjeros (1,9% de aumento en 2008) que los españoles (1,6%).

estimamos un aumento del PIB turístico en torno al  1,9%,.
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Presentación del IV Foro de 
Liderazgo Turístico de EXCELTUR

Madrid , 29 de Enero de 2008

Palacio de Congresos – 16.00 a 20.00
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